raport ustugi zagraniczne

Miliardy dolaréw i innych walut codziennie kraza po wszystkich rynkach finansowych

swiata. Przy kolejnych wstrzasach i kryzysach odptywaja z Azji, to znéw opuszczaja

Ameryke albo chwieja rynkami Europy Wschodniej. A w Szwajcarii bez zmian

jezyzna Wilhelma Tella od
dziesigtkéw lat przyciaga po-
szukujacych bezpiecznej przy-
stani oraz mozliwosci pomna-
zania majatku. Liczby udowadniaja, ze
Szwajcaria nie traci na popularnosci.
Jak wynika z danych tamtejszego ban-
ku centralnego, Schweizerische Na-
tionalbank, na koniec 2006 roku ak-
tywa bankéw przekroczyly 3,1 bln
frankéw i byty wyzsze 0 12,2 proc.
w poréwnaniu z 2005 rokiem.
Znacznie szybciej rosty przy tym
aktywa zagranicz-
ne (16,7 proc.) niz
krajowe (3,9 proc.).

Dowodzi to ogrom-

wato dwéch absolut-
nych lideréw: 68 proc.
wszystkich akty-
wéw bankéw na-

carskie plasujg sie
w pierwszej dziesigtce pod wzgledem
wartosci zarzadzanych aktywdéw naj-
zamozniejszych klientéw - wynika
z ostatniego raportu miedzynarodo-
wej firmy konsultingowej Scorpio
Partnership.
Nie pierwszy juz rok prym wsréd
nich wiedzie UBS, posiadajgcy na
koniec 2006 roku w sektorze we-
alth management aktywa o warto-
$ci ponad 1,6 bln dol., wyzsze
o ponad 20 proc. niz rok wcze-
$niej. Credit Suisse z kwotg
642 mld dol. plasuje sie na

- Rozbudowujemy

od Standw
Zjednoczonych

pozycji czwartej za Citigroup 1 Merrill
Lynch. Po rekordowym skoku o ponad
40 proc. na pozycji dziesigtej znalazl sie
Pictet z aktywami o wartosci 192 mld
dolaréw. Lacznie te trzy szwajcarskie
banki zarzadzajg blisko 2,5 bln dol., co
stanowi ponad 35 proc. aktywéw pierw-
szej dziesiatki. To siedem razy wiecej
niz wynosi roczny PKB Polski.

W szwajcarskiej bankowosci prywat-
nej mozna wyodrebnié trzy segmenty:
krajowy (Domestic Private Banking)
obstuguje klientéw
bedacych rezydenta-
mi Szwajcarii, zagra-

niczny (Offshore Pri-

nego zainteresowa- siec Oddz la{OZU vate Banking) zajmu-
nia szwajcarska ban- s je si¢ nierezydentami,
kowoscia, ktdrg zde- zagraniczny Cb’ a Onshore Private
cydowanie zdomino- zacze lismuy Banking tworzg zagra-

niczne oddziaty ban-
kéw  szwajcarskich,
opiekujgce si¢ klien-
tami w krajach ich re-

lezy do UBS oraz zydencji.

Credit Suisse. Peter Isenberg Jak twierdzi Peter
A trzy in- dyrektor przedstawicielstwa Isenb erg, dyrektor

stytucje szwaj- o e przedstawicielstwa

UBS w Polsce, az jed-
na trzecia §wiatowego rynku bankowo-
$ci prywatnej typu offshore nalezy do
instytucji  szwajcarskich. Jednak
w ostatnich latach tempo wzrostu ryn-
ku szwajcarskiej bankowosci prywat-
nej spadlo, stad wyjscie poza granice
kraju w kierunku ustug onshore.

- Rozbudowujemy naszg sie¢ od-
dzialéw zagranicznych. Rozpoczelismy
ekspansje w 2000 roku od Stanéw Zjed-
noczonych, gdzie funkcjonuje UBS We-
alth Management zarzadzajacy akty-
wami o warto$ci 909 mld frankéw
szwajcarskich - opowiada Isenberg.
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Poza Polska UBS ma réwniez od-
dziaty we Francji, w Hiszpanii, Niem-
czech, Wtoszech 1 Wielkiej Brytanii, za-
trudniajace tacznie 870 doradcéw.

Z drugiej strony $wietnie sobie po-
czynajg w Szwajcarii banki zagranicz-
ne, takie jak Merrill Lynch, Citigroup,
Deutsche Bank, Barclays, HSBC. Loka-
lizuja tam swoje oddzialy $wiadczace
ustugi zarzadzania bogactwem.

Jak wyliczyt niedawno dziennik
»Neue Ziircher Zeitung” (z 20 czerw-
ca 2007 r.), przyciagaja je do Szwajca-
rii trzy czynniki: che¢ posiadania sta-
tusu banku szwajcarskiego, kojarzace-
go si¢ z nadzwyczajnym bezpieczen-
stwem informacji o klientach, uzyska-
nie dostepu do know-how, produktéw
i ustug finansowych oraz zdobycie no-
wych rynkéw i segmentéw klientéw.
Miedzynarodowy charakter szwajcar-
skich bankéw powoduje, ze dostoso-
waty si¢ one do obstugi klientéw z ca-
tego $wiata. Polacy moga wiec liczy¢ na
to, ze bedg obstuzeni przez méwiacych
po polsku doradcéw.

Tajemnica jest znakiem firmowym
szwajcarskich bankieréw. Bez wzgledu
na kraj zamieszkania, kazdy klient jest
przez nich traktowany na réwni z re-
zydentami Szwajcarii. Ma zagwaranto-
wang poufno$¢ informacji dotyczacych
jego konta (nawet samego faktu jego
istnienia), dochodéw, wydatkéw, da-
nych osobowych, a takze spraw osobi-
stych, z jakimi bank zapoznat si¢ pod-
czas wieloletniej wspétpracy.
Poufnos$é ma kluczowe znaczenie
w przypadku bankowosci prywatnej

Mniej bankow, wiecej pieniedzy

Credit Suisse
to czwarta

co do wielkosci
na Swiecie firma
zarzadzajaca
aktywami
zamoznych
klientow

i w $wiadczeniu ustug zwigzanych z za-
rzadzaniem majatkiem (na przyklad
sprawami spadkowymi).

Szwajcarskie prawo federalne stano-
wigce o tajemnicy bankowej datuje sie
w obecnym ksztalcie na 1934 rok. Jej

naruszenie jest przestgpstwem. Pracow-

Banki w Szwajcarii wypracowuja tacznie okoto 11 proc. produktu krajowego brutto.
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Polska
liczba bankow 331 647
zatrudnienie w sektorze bankowym 128 tys. 0s0b 158 tys.0s6b
aktywa sektora bankowego 3194,2 mid CHF (7251 mld PLN) 681 mid PLN
aktywa sektora bankowego/PKB 6,7 0,64
kapitat statutowy sektora bankowego 92 mld CHF (209 mld PLN) 13,4 mid PLN
zysk netto sektora bankowego 20,1 mid CHF (45,6 mld PLN) 10,6 mld PLN

Trédto: Schweizerische Nationalbank, Narodowy Bank Polski, 1 CHF=2,27 PLN

nikowi, ktéry si¢ tego dopusci, grozi
kara szesciu miesiecy pozbawienia wol-
nosci oraz 50 tys. frankéw grzywny
(okoto 110 tys. ztotych). Dodatkowo ko-
deks karny za naruszenie tajemnicy za-
wodowej przewiduje karg pozbawienia
wolnoséci do lat trzech oraz grzywne.

I tu niespodzianka: polskie przepi-
sy przewiduj za te same czyny iden-
tyczng kare pozbawienia wolnosci
i grzywne do 1 mln ztotych. Jak widac,
nasze prawo jest bardziej surowe, tyle
ze wysokos¢ kary nie ma tu decyduja-
cego znaczenia. Szwajcarska marka jest
lepsza rekojmig dyskrecji niz zapisy ko-
deksu karnego.

Banki dziatajgce w tym kraju s3 zo-
bowigzane udzielaé informacji jedynie
w uzasadnionych przypadkach, kiedy
wymagaja tego organa $cigania, a spra-
wa dotyczy przestepstw kryminal- &
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nych, takich jak nielegalny handel bro-
nig, narkotykami czy pranie brudnych
pieniedzy. Dla kwalifikacji czynu za-
bronionego stosuje sie wyktadnie pra-
wa szwajcarskiego. Jesli sledztwo pro-
wadzi organ zagraniczny, wymagana
jest zgoda nadzoru bankowego Szwaj-
carii. Tajemnica bankowa nie jest jed-
nak uchylana w przypadku $ledztwa
zwigzanego z unikaniem placenia po-
datkéw, bo w tym kraju nie jest to
przestepstwo kryminalne.

Bank moze uchyli¢ rabka tajemni-
cy réwniez w pewnych sprawach cy-
wilnych, jak postepowanie spadkowe
czy rozwodowe. W takich przypad-
kach niezbedny jest wniosek szwajcar-
skiego sadu.

W Polsce - jak podkresla Robert
Nogacki, ekspert migdzynarodowe;j fir-
my doradczej KPMG - lista wyjatkéw
Zzwalniajacych banki z tajemnicy jest
dtuga. Majg obowiazek udzielenia po-
ufnych informacji w réznych okolicz-
no$ciach miedzy innymi sadom, pro-
kuratorom, policji, komornikom sado-
wym, Agencji Wywiadu, Centralnemu
Biuru Antykorupcyjnemu, Komisji
Nadzoru Finansowego, szefowi Stuz-
by Celnej, Generalnemu Inspektorowi
Kontroli Skarbowej, prezesowi Naj-
wyzszej Izby Kontroli, Zandarmerii
Wojskowej, Strazy Granicznej oraz
Stuzbie Wieziennej.

Aura tajemnicy, ktéra otacza szwaj-

carskie banki, prowadzi jednak do pew-

€O SZWAJCAR TO BANKIER
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Bank Polski wraz z oddznalam ,
'qcy 63 bank; kom ercyjne oraz

; nadz

posiadaja wszystkie szwajcarskre bankl,y -
zatrudnia okoto 4200 0s6b. '

Kandydacx na bankleréw w Szwa}car

niemieckim, ffa’rj?cus’ im badz wioskim.

nego nieporozumienia. Otéz jesli kto$
liczy na to, ze otworzy konto w tym
kraju zupetnie anonimowo, bedzie roz-
czarowany. Za kazdym razem klient za-
ktadajacy rachunek jest identyfikowa-
ny i musi si¢ wylegitymowac.
Dotyczy to réwniez kont numerycz-
nych. Nie ma nic bardziej btednego niz
mniemanie, ze dajg one mozliwos¢ pet-
nego ukrycia tozsamosci wiasciciela
konta za kilkoma cyframi. Rzeczywi-
$cie, tozsamo$¢ klienta jest chroniona:
aby dokona¢ transakcji, podaje on je-
dynie numer identyfikacyjny 1 haslo,
ale bank przechowuje informacje
o tym, do kogo nalezy rachunek.
Przy jego zakladaniu oddzie-

Szwajcarski bank
centralny obchodzi
w tym roku
100-lecie

istnienia

la jednak dane osobowe wiasciciela od
numeru konta. Trafiaja one do odreb-
nych baz danych i nie moga znajdowaé
sie razem na jakimkolwiek dokumen-
cie. Towarzyszg temu precyzyjne pro-
cedury sposobu prowadzenia operacj,
obiegu dokumentéw, archiwizacji itp.,
a kazdy pracownik ma bardzo $cisle
okreslony zakres obowiazkéw i upraw-
nied. W przypadku kont numerowa-
nych kazdorazowe pobranie dokumen-
téw z archiwum musi by¢ odnotowa-
ne w specjalnym rejestrze. Jednocze-
$nie jeden pracownik moze przegladaé
w tym samym czasie dokumenty do-
tyczqce tylko jednego klienta. Bazy da-
nych sg przy tym tak skonfigurowane,

ze niemozliwe jest skojarzenie danych
osobowych z numerem konta.

Krazace po swiecie miliardy dolarow
i innych walut przyczyniaja si¢ do
wzrostu znaczenia nowych osrodkéw
finansowych. Wzrasta liczba zamoz-
nych inwestoréw w Chinach, Indiach,
Korei czy Singapurze - lokuja tam swo-
je oddzialy banki §wiadczace ustugi za-
rzadzania bogactwem. Ucierpig na tym
zapewne o$rodki finansowe w Stanach
Zjednoczonych czy w Europie. Czy
wiodaca pozycja szwajcarskiej banko-
woscl prywatnej bedzie zagrozona?

Z pewnoscig tamtejsi bankierzy nie
mogg pozostal obojetni na zmiany 1 mu-
szg wychodzié ze swoja ofertg poza gra-
nice kraju, ale z duzym prawdopodo-
biefistwem zamozni klienci nadal be-
da chetnie korzysta¢ z owocéw boga-
tej tradycji i niepowtarzalnego klima-
tu bankéw szwajcarskich, podobnie jak
z urokéw alpejskich stokéw narciar-
skich, smaku seréw i czekolady.

W $wiecie biurowcéw ze stali i szkla
duzym przezyciem moze by¢ spacer
po Bahnhofstrasse w Zurychu, przy
ktérej mieszcza sie siedziby dziesigtek
instytucji finansowych, szwajcarskich
1 zagranicznych, ulokowane przewaz-
nie w zabytkowych budynkach.
W Szwajcarii banki nie§piesznie prze-
noszg sie do nowoczesnych wysoko-
$ciowcéw. A pienigdze kochajg stabil-
nos¢ i spokdj. @

Jan Mazurek
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